ENSAYO DE UNA CLASIFICACION RACIONAL

DE LAS COOPERATIVAS AGRICOLAS ARGENTINAS

Por JUAN L. TENEMBAUM (")

I
INTRODUCCION

La cooperacion agricola en el pais esta llamada a desempefiar un
papel importantisimo en un futuro inmediato, dentro de las activida-
des basicas de la economia nacional.

Hasta ahora las pocas personas que se han dedicado al estudio de
las citadas instituciones existentes en nuestra campaiia, lo han hecho
mds bien con un propésito de propaganda o de critica general, sin
documentarse mayormente respecto a las condiciones en que traba-
jan dichas sociedades, las caracteristicas que las distinguen, los
defectos reales de que adolecen, el medio social en que acttan, como
salvan los distintos obstaculos que se les oponen, etec.

Hemos creido de interés abordar dicho estudio en forma ohjetiva, a
cuyo efecto se han solicitado las Memorias y Balances correspondien-
tes al ejercicio 1937/38 de todas las cooperativas agricolas que fun-
cionan en el pais de acuerdo ala némina suministrada por el Registro
de Cooperativas del Ministerio de Agricuitura de la Nacion (*).

Hubimos de valernos para la investigacion realizada de tales memo-
rias, y subsidiariamente de encuestas aclaratorias, debido a que una
visita directa hubiera resultado imposible, tanto por razones de orden
financiero como por falta de personal. Sin embargo, para mas adelan-

(") Ingeniero agrénomo. Profesor interino de Economia y Legislacion agrarias
¥ Profesor suplente de Administracion rural y Contabilidad de la Facultad de
Agronomfa de La Plata. Técnico del Ministerio de Agricnltura de la Nacion.

(*) Dejo aquf constancia de la eficaz colaboracion que me ha prestado el Jefe
de trabajos prdcticos de la Cdtedra, ingeniero agrinomo Andrés Ringuelet.
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te, esa investigacion directa podria efectuarse con alumnos del curso
de Economia Agraria durante las épocas de vacaciones, siempre que
se contara con fondos para tal objeto, con la doble finalidad, de rea-
lizar el estudio in situ por una parte, con todas las ventajas que
tal método involucra, y segundo, ofrecer la oportunidad a los futuros
profesionales de ponerse en contacto con esas instituciones agrarias,
que en algunas zonas de la Repiiblica empiezan ya a monopolizar
las actividades comerciales e industriales basicas que atafien al con-
sumo y produccién de los agricultores.

Las abundantes memorias recibidas, cuya némina se detalla en el
apéndice y que alcanzan a un 40°/, de las coopersativas existentes,
es un material suficientemente serio como para abordar el andlisis
que nos hemos propuesto y que comprenders los siguientes aspectos :
a) tipos de cooperativas ; b) principales actividades ; ¢) situacién eco-
némica y financiera ; d) comportamiento legal. Por lo pronto damos a
la publicidad el primer resultado de nuestra investigacién que se
refiere al tipo de cooperativas agricolas existentes. '

Aunque a primera vista el porcentaje de memorias estudiadas
parezca reducido, cabe advertir empero que en tal clase de investi-
gaciones, la cantidad de respuestas recibidas puede considerarse
altamente satisfactorio. En apoyo de nuestro aserto es oportuno traer
la opinién de F. W. Peck ('), del Departamento de Agricultura de
Estados Unidos y Director de Extensién Agricola de la Universidad
de Minnesota, quien refiriéndose a una encuesta realizada para estu-
diar el transporte en camién, manifiesta que sobre 60.000 cuestiona-
rios mandados, s6lo pudo utilizarse un 12 °/, de contestaciones, agre-
gando que dicha cifra bien vale el gasto efectuado para obtener la
informacién requerida. Por otra parte, cabe advertir que muchas de
las cooperativas que figuran en el Registro del Ministerio de Agri-
cultura, son de reciente fundacién, otras llevan una vida precaria y
en realidad no funcionan y por Gltimo muchas han desaparecido, no
obstante figurar en el Registro mencionado, como lo prneban 25 car-
tas devueltas por el correo por no existir mas las instituciones men-
cionadas. Todo ello viene a reforzar el valor de las memorias estudia-
das, por cuanto se refieren a instituciones de arraigo y con gran baga-
Jje de experiencia en la dificil lucha que se ven obligadas & sostener,
por muchas razones, en el medio rural argentino.

(") F. W. Prck, Methods of conducting, cost of production and farm organization
studies, Washington, 1921, pdg. 44.
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T1PO DE COOPERATIVAS AGR{COLAS EXISTENTES
Y LA CLASIFICACION ACTUAL

El Ministerio de Agricultura por intermedio de la Oficina de Regis-
tro de Cooperativas, clasifica las sociedades cooperativas en dos gran-
des categorias : urbanas y rarales. Como, puede verse en el cuadro
que sigune, estus Gltimas comprenden 5 grupos: agricolas; algodone-
ras; yerbateras y tabacaleras; vini-frati-horticolas: tamberas y de

seguros rurales.

Nimero y tipo de cooperativas rurales por provincias y territorios
al 30 de junio de 1938 (*)

© < E E g - ®
S05 | 5 |stliz| |
5 | % E |52 |Z:| £1°
< = = = l: > =
Buenos Aires..............| 31 2i — — 2 [ -
SantaFe........oo000unnn 30 40 — - — — —
Cérdoba............ocuun. 20 i3 - — 1 — —
Entre Rios................ 27 —_ — — 1 — 1
Mendoza........... P - 1 —_ — 3 — 1
SanJusan.........ci0inenn| — — - 8 1 —
Tacamdn ........cc0vunne. — 1 —_ - - - 1
Santiago del Estero......... — — — - — - 1
Corrientes .......... R —_ — — — 1 — —
Balta .......o.ovvviinn... — — — 1 1 — 1
Catamarca........ PN — 1 — _ 1 — —_
Chaco......ovevveunnnnn... - — 20 - - - 1
Pampa. FS N 10 1 — — — — -
Rio Negro....... Ceeecieae — - —_ — 10 — —
Misiones ......... Ceeeeeaa —_ — — 11 — — -
Neuquen.................. — - — — 1 —_ —
Chubut ............. Ceeean - — — — - — -
Formosa .............. A — — — —_ —_ —
Totales ..... e 138 78 20 12 29 7 6

(') Direccién de Economia Rural y

del 30-VI-939. Buenos Aires.
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Porceataje de cooperativas estudiadas por el autor

Cooperativas inseriptas. ........................ 282
A deducir por haber devuelto el correo las cartas

que se les dirigié por no funcionar mids..,.... .. 25

267

Cooperativas estudiadas. . ...................... 107
Porcentaje estudiado. . ......................... 40 °/,

Cooperativas agricolas. — Se incluyen en este grupo las cooperati-
vas que se dedican a distintas actividades y con preferencia a la ven-
ta de cereales de los asociados.

Cooperativas algodoneras. — Son en su mayoria también de activi-
dades miltiples, pero, el caracter dominante lo constituye el desmo-
tado y la venta de la fibra y semilla, ola venta del algodén en bruto
de los asociados. Este grupo comprende también las que ulteriormen-
te elaboran aceite de la semilla obtenida como subproducto del des-
motado. )

Yerbateras y Tabacaleras. — Comprende el grupo de cooperativas
que entre sus distintas actividades predomina la preparacién de la
yerba para el mercado y su posterior venta, como asi también la ven-
ta del tabaco de los socios: - -- S e s

Vini.fruti-horticolas. — El caricter dominante lo constituye la ela-
boracién de vino, la clasificacién de la fruta, la venta cooperativa de
hortalizas o las tres actividades a la vez.

Tamberas. — El carficter deminante lo constituye la industrializa-
cion de la leche. -

Seguros. — El nombre ya indica la actividad de preferencia. Fuera
de los grupos mencionados figuran bajo el rubro de Otras cooperati-
ras, las de crédito, de riego, etc.

Andlisig de'la clasificacion adoptada

Un simple examen de la clasificacion expuesta basta para cercio
rarse de que no es completa y peca de poca claridad. En primer tér-
mino, agricolas son todas las instituciones que se vinculan directa-
mente a los agricultores y no se explica como las tamberas, yerbateras,
ete., formen grupos aparte. Por otro lado, el término simple de « agri-
colas» aplicado a instituciones cuyas actividades si bien miiltiples
estdin perfectamente separadas, nos parece una denominacion que no

Lrao 2

responde a la verdadera funcion de esa clase de instituciones. Por
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otra parte, dentro de este mismo grupo hay una enorme cantidad de
variantes que es necesario discriminar, si se quiere ofrecer un con-
cepto més integral de los distintos aspectos que a cada grupo o sub-
grupo le son peculiares. Asi, por ejemplo, dentro delas cooperativas
clasificadas como agricolas figuran algunas cuya actividad principal
es la de consumo, otras, la venta de los productos de los asociados
con predominio e alguno especificamente regional, taul como granos,
huevos, oleaginosos, etc.

En algunas el renglén de importancia lo constituye el servicio de
trilla y en otras el elevador, etc.

Con respecto a la denominacién de «algodoneras» aplicado a
aquellas cooperativas que entre sus actividades incluyen la comer-
cializacién del algodén, no nos parece suficiente, pues como se ha vis-
to, las hay de tipo multiactivas y del tipo monoactivas, es decir, unas
que se dedican a varios renglones, inclusive la venta o la industriali-
zacion y venta del algoddon y otras que se dedican exclusivamente a
una sola fase de las actividades mencionadas.

Igual argumento se podria aduecir contra la clasificacién de yerba-
teras-tabacaleras, que por otra parte son especialidades completamen-
te independientes, como son independientes y sin similitud en lo que
respecta a transformaci6én, comercializacion y financiacién de los ren-
glones : bodega, frutas y hortalizas que se involucra en dicha clasiti-
cacion bajo un compiicado rubro de vini-fruti-horticolas.

Con referencia a la denominacién de « tamberas » tampoco satisfa-
ce el término elegido, por cuanto no refleja la funcién real de esa cla-
se de cooperativas, ya que cooperativas tamberas, podrian ser tam-
bién aquellas que se dedicaran a consumo, compra de reproducto-
res, seguros de ganados, etc., mientras que las involucradas son
casi todas del tipo de industrializacién o transformacion de la leche
entregada por los asociados.

De manera entonces, sin necesidad de extendernos mayormente,
surge con claridad la necesidad de revisar esa clasificacién y ensayar
una nueva que responda de una manera mds racional desde el punto
de vista de las normas de la economia y las funciones reales de cada
tipo de cooperativa. .

Es lo que tratamos de abordar en el cuadro que exponemos a con-
tinuacién, en el cual se clasifican las cooperativas en dos categorias
de acuerdo al niimero de actividades econémicas que abarcan y éstas
a su vez, teniendo en cuenta el resultado obtenido en la investiga-
cion realizada, en seis grupos de acuerdo a la funcion econémica que
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desarrollan. Cada grupo por su parte comprende una serie de sub-
grupos en relacion a la especialidad dominante dentro de su funcién,
siempre, como ya se dijo, sobre la base de los tipos m4s generaiiza-
dos en el pais.

III1
CLASIFICACION RACIONAL DE COOPERATIVAS AGRICOLAS
PROPUESTA

I. Uniactivas
1. De consumo.
2. De comercializacion :
de granos.
de hacienda.
de productos de granja.
de leche.
de frutas.
de hortalizas.
de algodoén.
de manfi.
de yerba.
de tabaco.
de arroz.
de flores.
3. De transformacion :
Bodegas.
Cremerias.
Fdbricas de queso.
FAbricas de manteca.
FAbricas de productos licteos.
Usinas pasteurizadoras.
Usinas de desmote.
Usinas de desmote y elaboracion de aceite.
Fibricas de aceite.
Elaboracion de yerba.
Elaboracion y molino de yerba.
Molinos harineros.
Frigorificos.
4. De servicio :
de trilla y desgrane.
de transporte.

de riego.



de elevadores.
de empaque y clasificacion de frutas.
de arrendamiento.
3. De seguros :
generales.
especiales.
6. De crédito.

I1. Multiaetivax
Completas.

Incompletas :
Biactivas.
Triactivas.
Tetractivas.
Pentactivas.

Para distinguir las funciones de las distintas cooperativas multi-
activas incompietas, proponemos agregar como caracteristica los ni-
weros que corresponden a cada funcién en el orden establecido més
arriba, vale decir: 1= consumo ; 2 = comercializacién ; 3 = trans-
formacion, ete.

En el cuadro donde se clasifican las cooperativas estudiadas se dan
ejemplos practicos.

Con esta clasificacidn las cooperativas agricolas estarfan agrupa-
das en primer término : — al decir uni y multiactivas — de acuer-
do a su estructura simpie o compuesta ; en segundo lugar: de acuer-
do a su funcién econémica genérica, tal como consumo, comercializa-
cion, transformacién, servicio, seguros, créditos ; y, por ltimo, segiin
su funcién econémica especifica, vale decir, por orden de la actividad
econémica especial que realizan.

Dentro de las funciones genéricas no hemos incluido la « Produc-
cion », debido a que hasta ahora no funcionan en el pais tal clase de
cooperativas, por cuanto entendemos que esa clasificacién correspon-
de a instituciones donde los miembros asocian, ademas del capital,
su trabajo, tal como seria una chacra colectiva, un tambo colectivo,
ete., y no las asociaciones donde los productores no hacen mis que
formar el capital y unir para su elaboracién, materias primas produ-
cidas individualmente. Es por ello que hemos preferido la denomina-
cién de «transformacién» a la de « produccién », que se deja para
aplicar cuando aparezcan cooperativas de esa indole en el medio rural
argentino.

Para resolver el asunto del término « de produccion», mal aplica-
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do a las cooperativas que elaboran produetos agricolas, se ha pro-
puesto (') usar el calificativo de « cooperativas de productores », pero
en este caso podria hacerse la misma objecién que mencionamos para
las llamadas cooperativas tamberas, es decir, que las asociaciones
de productores podrian tener lugar con otros fines que no fueran la
cion o transformacion de productos; de ahi que dicha clasifica-

elabor
ciéon no es la mas apropiada para traducir la verdadera funcién eco-
ndémica de la cooperativa.

Demostracién prdactica de la clasificacion propuesta. — De acuerdo a
las normas propuestas muis arriba, las cooperativas estudiadas po-
drian clasificarse del siguiente modo :

Cuadro de claxificacion racional de lax cooperativas agricolas estudiadas

; Nnamero | ’ i
' z — -
i £E3lzd s
Claniticacion } N :;: ; ’% g i £
Iz = |=:| £
| = H z * | =
! l | ‘
| | i ;
I. Uniactiras
1. De consumo. . ... ... .. ... .. [ S 10 — 1,67 — —
2. De comercializacion : ‘
ECANOS L R | 10 — 4,67 — —
3. De transformacion : 1 ‘ ‘
cremerias., .. ........ ... 19} — - — — — -
bodegas. ... ............ l 47 -, = — — — —
molinos harineros ... . Pl ‘ — | — — -— — —
molinos arroceros | ... ... | 1 — @ = — — — _
fibr. de productos l;icn,-ns,j: 3 } — i - - — — _
cremeriuas ... ... ... L2 — -— — — —
fibricas de manteca. . . { 1 - —_ — — —
desmotadoras, ... a2 ! S - — - - —
elaboracion de yerba . ‘ 1 35 170 — 32,71 — -—
4. De servicio. ... - - = — - - -
5. De sequirax : H ‘
wenerales.o oo o ‘ 2 : - — — —
especiales 0L 2 4 ! R —_ 3,73 — —
6. Deervedito, oo .. — 1 | 2 — 0,96, — —
Total nuiactivas. ... - - - — 50 | 46,74

(') Cabe advertir que el término de « produecién » aplicado en la clasificacion de
cooperativas ha divdo Tugar ainnamerables discusiones, sin haberses legado has-

t el presente a ninguna conclusion definitiva.
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’ Nimero _ e
Clasificacion | —.§ ‘ 3 é -§ § ‘;: ,g :f 5 -g 5 % | ;
’ E { S |8 E|F EZ| A% N
| : ‘ |
II. Multiactivas
L. CoMmplatan.... v s 1 Tastm ot - - — I o= == -
2. Incompletas : ‘ t
Biactivas :
tipo (1-2).. ... 271 | — ‘ 47,37 25,28 — | —
Triactivas : | j
RpOi(L-2:8). cisis 50 i s e s 3 = — —_ | - — —_
3 B 000 o g1 | = ‘ S e
¥ G e s e s £ 18] — 22,80 12,15 — | -
Tetractivas : [
tipo (1-2-3-4) ... ..., ;5 SR NSRS RN NP R
® (15338 o s ariste i 1| —t = | = | = | = -
» (1-2-3-6) ........... 3 — — ‘ == = L = nes
» (L2420 ; oo s T 1 — — l — i — ‘ - -
» (1-24-6)........... T [ - = =] -
» (1-2-5-6)........... 3 13 - | 22,80 12;”“; = =
Pentactivas : | [
tipo (1-2-3-4-5)..... ... .. 1 — = | e ‘ — | = =
» (1-2-3-4-6).......... 3 4 - l 7,03 3,73 - | —
Total multiactivas., .| — | — I == o = ]. 57 | 53,26
Total general . ... ... — 17107 1100,00'100,00/100.00! 107 100,00
1V

RESUMEN Y CONCLUSIONES

Conforme lo expuesto a través de este estudio, surge:

1° La clasificacion que se usa actualmente en lo concerniente a las
cooperativas agricolas del pais es poco clara e incompleta ;

2° Por tal motivo, el autor propone una nueva clasificacion, como
resultado de la investigacion realizada sobre un 40 °/, de las coopera-
tivas agricolas que funcionan en el pais, basada:

a) En el ntmero de actividades economicas que cada ana desa-
rrolla ;

b) En las funciones econémicas genéricas que cumplen ;

Digitized by GO()gle Original from
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¢) En las funciones economicas especificas que las distinguen.

3° En lo que respecta a (a) las clasifica en uniactivas y multiacti-
ras. Concerniente a (b) las nniactivas se subdividen en:

«) De consumo;

b) De comercializacion ;

¢) De transformacion ;

d) De servicio;

¢) De seguros;

1) De crédito.

Y las muitiactivas en: Completas e Incompletas.

Las « Completas» comprenden aquellas cooperativas que abarean
integramente las seis funciones mis comunes de las cooperativas
agricolas en el pais, y las « Incompletas» comprenden las cooperativas
que solo abarean varias de dichas funciones, llamandolas, bi, tri, tetra
o pentactivas de acuerdo al nimero de funciones que involucran.

Con respecto a (¢) las uniactivas se subdividen directamente de
acuerdo a las distintas especialidades que las caracterizan, tal como
comercializacion de granos, de frutos, de productos de granja, etc.

Las de transformacion en: bodegas, molinos, cremerias, ete.

A su vez, las multiactivas, se distinguen por medio de una carac-
teristica, conforme los tipos de actividades que cumplen.

4° Analizando el cuadro de clasificacion expuesto se llega a las
siguientes conclusiones :

aj De las 107 cooperativas estudiadas, las multiactivas ocupan el
primer lugar con 33,26 °/, contra 46,74 °/, que comprenden las uni-
activas. Dentro de las uniactivas ocupan el primer lugar las de
Transformacion eon 70 ¢/, ; en segundo lugar las cooperativas de Con-
sumo y de Comercializacion de granos con 10 °/; respectivamente, las
de Seguros constituyen un 8 °/,, mientras las de Crédito ocupan el lti-
mo lugar con 2°/,. Cooperativas uniactivas de Servicio no existen.

b) Con respecto a las multiactivas su raxgo caracteristico lo cons-
tituye la presencia de dos actividades bisicas: consumo y comercia-
lizacion, que no faltan en ninguna de las consideradas, a tal punto
que las biactivas, en su totalidad, se dedican exclusivamente a ellas,
ocupando una posicion de predominio en las demas, Dentro de las
triactivas se destacan por sn ntimero las que se ocupan de Consumo,
Comercializacion y Servicio. En las tetractivas predominan las que
abarcan el consumo, comercializacion, servicio y erédito; y las pen-
tactivas se dedican preferentemente al consummo, comercializacion,
transformacion, servicio y crédito.
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Llama la atencion la ausencia completa de cooperativas « Comple-
tas » dentro de las 107 estudiadas, abarcando como maximo cinco
actividades de las seis enunciadas.

in lo que se refiere a la importancia numérica dentro de las multi-
activas, se destacan en primer lugar las biactivas que constituyen
el 47,37°/,: siguen las tri y tetractivas con 22,80 °/, respectivamente,
v, en dltimo término, las pentactivas que sélo representan el 7 °/, den-
tro de este grupo.

¢) La importancia numérica con respecto al total de las cooperati-
vas copsideradas esta representada en el signiente orden :

Por ciento

Cooperativag uniactivas de transformacion.......... 32,21
» biactivas.. ... ..ot 23,23
» triactivas ... . e 12,15
» tetractivas .. ........ ... 12,153
» uniactivas de consumo. ... .o 4,67
» uniactivas de comercializacion. ..., .. 4,67
» uniactivas de seguros. ... o ... 3,73
» pentactivas. .. ... . 3,73
» uniactivas de erédito. ... ... 0,96
APENDICE

NOMINA DE COOPERATIVAS CUYAS MEMORIAS SE ESTUDIARON

1. Cooperativa Raral de Ayacucho — Ayacacho, F. C. S.

2. Cooperativa Agricola Islas del Ibicuy — Delta del Paranii.

3. Asociacion Cooperativa del Delta — Delta del Parani.

4. Cooperativa Agricola « La Llave » — Mendoza.

5. Cooperativa Agricola de Coronel Suirez — C. Suirez, F. C. 8.

6. Graneros y Elevadores de Granos — Arvias, F. C. C. A.

7. Cooperativa Agricola « La Unién » — Altonso, F. C. C. A.

8. Cooperativa Agropecuaria de Carabelas — Carabelas, F. C. C. G. B. A.
9. Cooperativa Defensa de Agricnltores -— Chacabuco, F. C. P.

10. Cooperativa Agricola Ganadera — Morse, F. C. P.

11. Coop. Agric. Industriag anexas y Produceion — Cipolletti, Rio Negro.
12. Cooperativa Vitivinicola Colonias Limay —— Nenquen.

13. Cooperativa Fruticola General Roca — Rio Negro.

14. « La Reginense » — Colonia Regina, Rio Negro.

15. « El Agrario » (Coop. agricola).

16. Cooperativa Agricola Colonia Liebig Ltda.
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17. Cooperativa Agricola « La Aurora » — San Gerénimo Norte.

18. Cooperativa Agricola « San José » — Susana, Santa Fe.

19. Cooperativa Agricola « San Alfredo » — Susana, Santa Fe.

20. Cooperativa Lechera « E. Foster » — San José, Santa Fe.

21. Cooperativa Lechera « La Santafecina » — San Agustin, Santa Fe.
22. Coop. de Tamberos « Las Tres Colonias » — Eusebia, F. C. C. N. A.
23. Coop. Lechera de Pilar — Pilar, F. C. 8. F.

2¢. Coop. Agricola « La Argentina » — Santa Maria Norte, Santa Fe.
25. Coop. de Tamberos « Las 2 Provincias » — Eusebia, F. C. C. N. A.
26. Tamberos Unidos de Wavelberg — Moisés Ville, F. C. S. F.

27. Tamberos Unidos de Las Palmeras — Las Palmeras, F. C. C. A.
28. Coop. de Tamberos de Col. Raquel — Col. Raquel, Santa Fe.

29. Coop. de Tamberos de Tacural — Tacural, F. C. C. A.

30. Coop. de Tamberos de Sunchales — Sunchales, F. C. C. A.

31. Coop. de Tamberos « Progreso » — Las Colonias, Santa Fe.

32. Cooperativa Tambera — Virginia, F. C. S. F.

33. Coop. de Tamberos « La Maravita » — Humberto 1°, Santa Fe.
34. Coop. de Tamberos « La Modelo » — Vila, Santa Fe.

35. Coop. de Productores Lecheros — Cordoba.

36. Coop. Agricola « La Vencedora» — Freyre, F. C. C. A.

37. Coop. de¢ Lecheria — Zavalla, F. C. C. A.

38. « Tamberos de Carhué » — Carhué, F. C. 8.

39. Coop. de Tamberos — Uribelarrea, F. C. 8.

40. Coop. de Tamberos — Coronel Brandzen, F. C. S.

41. Coop. de Tamberos « Barén Hirsch » — Rivera, F. C. 8.

42. Coop. Agricola Industrial,

143. Colonos Unidos — Tirol, F. C. C. N. A.

44. Coop. Agricola « La Union» — Sdenz Pena, F. C. C. N. A,

45. Productores de Yerba Mate de Santo Pipo — Misiones.

. Coop. Agricola — La uice, F. C. 8.

-
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47. « El Progreso Agricola» — Pigiié, F. C. S.
48. « La Prevision » — Tres Arroyos, F. C. S.
19. « El Porvenir » — Bajo Hondo, F. C. 8.

<
=
<

. Caja Rural — Villa Clara, F. C. E. R.

La Fraternal Agricola — Ceres, F. C. C. A.

Coop. Agricola « El Progreso » — Siienz Pena, F. C. C. N. A.
. Coop. Agricola Ganadera — Orense, F. C. S. ’
. Coop. Agricola — Baradero, F. C. C. A.

Coop. Agricola Federal — Quirquinechos.

5. Coop. Agricola — Coronel Pringles, F. C. S,

Agricultores Federndos Argentinos — Rosario,

- K -

v

L =

Cooperativa Agricola — Copetonas, F. C. S,
Cooperativa Agraria — Olavarria, F. C. S.
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. Coop. Agricola Federal — Alejandro, F. C. C. A.

. Coop. Agricola Federal — Alvarez Pinero, F. C. C. A.

. Coop. Agricola Federal — San José de la Esquina, F. C. C. A.
. Cooperativa Agricola — Charata, Chaco.

. Unién Cooperativa Agricola Chaqueiios — Siienz Pena, F. C. C. N. A.
. La Fraternidad Agraria — Capital.

. Unién Agricola « Los Laureles » — Santa Fe.

. Coop. Agricola — Corzuela, F. C. C. N. A.

. Coop. Agricola Formoseia — Formosa.

. « La Vencedora » — Hernando, F. C. C. A.

. Cooperativa Productores del Delta.
. Coop. Tamberos y Agricola — Salliquels, F. C. S.

72. Coop. Agraria — Las Brenas, F. C. C. N.

73. Coop. Agraria — General Conesa, F. C. C. A.

74. Coop. Agraria — Coronel Dorrego, F. C. S.

75. Coop. « El Progreso » — Bernasconi, F. C. 8.

76. Coop. Rural — General Viamonte, F. C. O.

77. Coop. Agricola — General Rojo, F. C. C. A.

78. Fondo Comunal — Villa Dominguez, F. C. E. R.
79. La « Mutua Agricola » -— Moisés Ville, F. C. S. F.
80. Coop. Agricola — Felipe Sola, F. C. S.

&1. Unién Popular — Alto Alegre, F. C. C. A.

82. Coop. Agricola — Monte Carlo, Misiones.

R3. Coop. Agricola — Puerto Rico, Misiones.

84. Coop. Agrfcola — Eldorado, Misiones.

85. Coop. Agricola « Tres Bocas » — Gualeguay, F. C. E. R.
86. Union Agricola de Avellaneda — Ewald, F. C. S. F.
87. «La Augusta » — Gualeguay, F. C. E. R.

88. Coop. Agricola de Consumos Agricola-Ganadera, G. Villegas, F. C. 0.
X9. Coop. Agricola — Oliva, F. C. C. A.

90. Coop. Agricola — Rigby, F. C. C. A.

91. Coop. Agricola Ganadera — Bordenave, F. C. S.

92. Coop. Mixta — Winifreda, F. C. O.

93. Coop. Agricola — Tres Arroyos, F. C. P.

94. Coop. Agricola — San Cayetano, F. C. S.

95. Coop. Unién Agricola — Vilia Ocampo, F. C. S.

96. Coop. Agricola « Ocavi» — Alcaraz, F. C. E. R.

97. Coop. Agricola Granjeros Unidos — Rivera, F. C. S.
98. Coop. Agricoln — Cascailares, F. C. S.

99. Coop. Agricola — Oriente, F. C. §.

100, Coop. Agricola Union Regional — Ramirez, F. C. E. R.

10
10

1. Coop. Agricola Federal — James Craik, F. C. C. A.
2. Coop. Agricola Ganadera — Puiin, F. C. S.
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103. Coop. Agricoln — Marvia Grande, F. C. E. R.

104. Coop. Union Agricola — Romang. Santa Fe.

105. Coop. Agricola — Villa Mantero, . C. E. R.

106. Coop. « Agricola Lucienville » — Basavilbaso, F. C. E. R.
167. Coop. Agricola — Leones, F. C. C. A.

Summary, — As set forth throngt this study, the writer pr o Juan
L. Tenembaum, arrives to the conclusion that the classitication concerning
Agrienltaral Cooperatives, at present used in Argentina, is not clear and
incomplete.

That is why the writer proposes a new classitication, as a result of the
research carried out among 40", of the agricultural cooperatives function-
ing in onr country, and based on:

a) The number of economical activities being developed by each.

b) The generie economical functions they perform.

¢) The especitic economical functions by which they are distinguished.

As to « A » the elassification is divided in Uniactive and Multiactive.
Concerning « B » the Uniactive are snbdivided into :

1, Of supply; 2, Marketing: 3, Transformation: 4, Service: 5, Insu-
rance ; 6, Credit.

The Multiactive ave divided into : Complete and Incomplete.

The « Complete » comprise all those cooperatives which hold entireiy
the six most common functions of the agricultural cooperatives in the coun-
try, and the « Incomplete » comprise the cooperatives which only hold seve-
ral of the foresaidfunctions, calling them bi, tri, tetra, or Pentactive, accord-
ing to the number of the functions they imply.

Regarding « C » the uniactive are subdivided divectly according to va-
rious specialities they are characterized as: marketing of grain, fruit or
farming products.

Those of transformation, in: Wine vaults, mills, dairy plants.

The multinctive are distingnished by means of a characteristic expressed

in figures according to their typical activities they perform.



