TRABAJOS DE SEMINARIO

Yerbales argentinos.

Organizacidn - Explotacidn - Administracion.

Por kt. Dr. ALBERTO CASSAGNE SERRES

Svwmario: I. Diversas fases de esta industria (Explotacion clandestina, yerbales
fiscales, iniciativa ¥ produceién particular, proteceién que se reclama, ete).

II. Cuentas que registran la preparacién del terreno y plantacién. III. Explo-
tacion del yerbal. IV, Apertura de libros. V. Gastos que origina el cuidado
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de comprobacién y saldos. XV, La cuenta ¢ Elaboracién». XVI. Molienda
y envases. XVII. Grifico de la cuenta ¢ Elaboracion . XVIIL. Aspeeto eco-
némico de la explotacién. XIX. Bibliogrutia.

1. Diversas fases de esta industiia. — No todos los yerbales que

..... 4

existen en la Republica Argentina son explotados de la misina ma-
nera. En unos casos esas fuentes de riqueza nacional son beneficia-
das por personas que carecen en absoluto de capitales, de personal
adecuado, de responsabilidad y que sélo aspiran a conseguir la
verba sin desembolso alguno, siendo conocida esta industria de
Misiones y sus alrededores con el nombre de « clandestina».

En otros casos la explotacién se realiza en campos que pertenecen
al Estado, los cuales fueron previamente explorados y denunciada
la existencia de yerbales. Mediante una determinada retribucién
por parte del concesionario, retribucién que recaz sobre la yerba
extraida, son -concedidas esas extensiomes para su explotacion de
acuerdo con las clausulas legales que existen al respecto. Nos en-
contramos con la explotacion llamada « fiscal » u «oficial », muy
diferente, por cierto, de aquella realizada por plantadores parti-
culares, cuyos yerbales pone de manifiesto las vistas del presente
trabajo.

La explotacién que estid perfectamente organizada, la que inter-
viene en el cultivo de la planta de yerba mate, la ccsecha oportuna,
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el trabajo regular, la administraciéon y direccién consiguiente, es la
denominada privada o particular y que tanto progreso ha realizado
de diez anos a esta parte.

Fig. 1, — Vista panordmica de un yerbal silvestre (Misiones)

Nota: Las vistas que ilustran este estudio fueron gentilmente cedidas por los sefiores
Francisco André y Héctor V, Madero, a quienes agradecemos su importante colabo-

racién en pro de la ensefianza universitaria argentina.

Como se deduce, segiin sea la explotacion sera c¢i resultado que
se obtenga v aun dentro de cada especie o clase de explotacién exis-
ten diferencias apreciables, puesto que el capital, la téenica, la
administracion, ete., son factores que influyen sensiblemente en los
resultados.

La explotacién clandestina es el procedimiento mas barato se-
guramente para obtener la yerba, pero no el més correcto. Este
sistema consiste en apropiarse de todo el productn que puede sa-
carse de las plantas que se hallan en determinacos sitios de la
selva, llegando, en la mayoria de los casos, hasta a talar completa-
mente el vegetal.

Se trata de personas que recorren las selvas en busca de las
plantas de yerba mate que crecen en estado silvestre. Desde luego
ese trabajo es sumamente penoso, expuesto a grandes sacrificios, en
Jucha desproporcionada con toda clase de obstacules, debiendo po-
seerse condiciones excepcionales para orientarse dentro de esas tu-
pidisimas vegetaciones, en las cuales la voluntad y el machete son
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indispensables compaiieros para poder abrirse camino y defenderse
de los innumerables enemigos que se hallan siempre en asecho y

listos para atacar, destruir y matar.
Hallada la isleta, niicleo o conjunto de plantas, se procede a re-

coger todo lo que puede ser utilizable, ¥y dentro de ese vocablo

caben también aquellos productos perjudiciales a la salud y con
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Fig. 2.— Boca de fuego de un barbacud.

los cuales se falsifica, adultera o imita la yerba (congolilla, canela
de viando, laureles, carne de vaca, guatambi, aguay atatied, ete.) ;
se carga con ello y se retorna al poblado para la venta del producto
asi obtenido. Como se comprende, este procedimiento no es el mas
apropiado para la explotacién normal, y es para los industriales
l_egales una competencia desleal y ruinosa, aunque el monto de

operaciones sea limitado.
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Obtenida asi la verba mate; podadas hasta donde sea posible,
sin reparar en el dano que se ocasiona a las plantas, se procede
a la primera operaciin, la que consiste en el sapeeado, es decir, so-
meter a las ramas ¥ hojas frescas que fueron cbtenidas de las
plantas a la accién del calor produeido por un vivo fuego hecho con
madera especial, sin olor particular a fin de no dainar la yerba.

Después de esta primera operacién, que se considera indispen-
sable, se procede a la torrefaccién o tostado, empleando el sistema
del « barbacud », del carriyo, o el llamado elécetrico, aunque este
ultimo sistema parece que no ha dado el resultado aue se esperaba.

El sistema de contabilidad en las operaciones anteriormente des-
eriptas estd demas, como puede comprenderse faciimente. El con-
trol, la registracion metadica, el orden, ete., no purden aparecer en
una explotacion clandestina.

En cuanto al aprovechamiento de los verbales fiscales, es ya un
modo legal de explotaeion, el cual ha sido usado eorrientemente y
estd sujeto a disposiciones ¥ deeretos especiales.

Segiin el articulo 19 de la Ley 4187, de enero de 1903, la conce-

sion de yerbales en territorios fiscales se rige por el deereto del
P. E. de fecha 18 de diciembre del mismo aiio. Por eada diez kilo-
gramos de yerba extraida de terrenos fiscales se abonaba un im-
puesto de eincuenta centavos ¥ de treinta centavos si era de terreno
particular, impuesto que después ha sufrido. variaciones y que hoy,
seglin un proyecto ltimamente presentado, es de cuarenta y cinco
centavos.
TEl solicitante, al pedir la concesién del terreno, campo o exten-
sion que desea explotar, debe fijar lo mas exactamente posible la
situacién del yerbal. El permiso que se concede deja constancia
de que la instalacién del campamento que comprende hombres ¥
materiales para el trabajo no puede efectuarse a menor distancia
de una legua de otro campamento ya instalado, siempre que no
exista un curso de agua importante de por medio.

Para fiscalizar esas concesiones y efectuar el cobro del impuesto
respectivo, es decir, para obtener el exacto cumplimiento de la ley,
existen inspectores apropiados, los cuales deben informar al Minis-
terio de Agricultura de todo lo relativo a la industria yerbatera, pa-
ra que esta dependencia esté en condiciones de propender a su mayor
desarrollo.

Existen multas para aquellos concesionarios que, en su afin de
apropiacién, voltean las plantas de yerba mate o la podan sin dejar
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la mata terminal o plumero de cada uno de los gajos principales.
También se multa a los concesionarios que explotan las plantas de
otro campamento. En la préctica todas esas disposiciones son difi-
elles de aplicar.

Para acarrear la yerba obtenida es necesario tener la correspon-
diente guia, en la cual constard el nombre del acreedor, el destino

Fig. 3.— Hermoso ejemplar de yerba mate.

de la yerba y su precio aproximado. Debe dejarse constancia en la
guia del ndmero de bultos que comprende la partida transportada.
Esta guia es expedida por el fiscal respectivo de cada yerbal. En
easo de circular yerba sin su correspondiente guia, que ésta demo-
cisada y su conductor multado por la infraccién cometida.

Como control de la cantidad de yerba extraida, los fiscales deben
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enviar al Ministerio de Agricultura sus respectivos registros en los
cuales constaran las guias expedidas en el afio.

Como se comprucha por las someras disposiciones que se han cita-
do, esta explotacién es corriente en el territorio de Misiones y
sujeta a la continua fiscalizacién del Estado.

La contabilidad en esas empresas depende de su importancia. Es
muy comun la existencia de un solo registro en el cual se anota en
un lado todos los gastos: derechos de la concesién, gastos generales,
sueldos y jornales, adquisiciéon de la lefia pada la elaboracién de
la verba, compra de bolsas, ete.,, ¥y del otro, el preducido por la
venta del producto. La diferencia demuestra la ganancia o la pér-
dida, segiin sea mayor el producido que los desembolsos hechos para
tal fin. En otros casos se llevan libros perfectamente establecidos
¥ que ponen de manifiesto una real organizacién ccntable.

La explotacién correspondiente a la iniciativa particular es la
que verdaderamente requicre toda la atencién y que obliga a sus
duciios a realizar trabajos serios y constantes para poder progre-
sar; es por este sistema que se logra vencer las dificultades y triun-
far en el mercado competidor.

Para compenetrarse del progreso realizado de d:ez afios a esta
parte, conviene consultar la obra del ingeniero agrénomo Don Car-
los M. Girola (%).

Dice el insigne estudioso en la introduceién de su trabajo « Culti-
vo de la yerba mate en la Repiiblica Argentina» que «el porvenir
de las plantaciones de yerba mate se afianza a medida que los
afios pasan; en cada uno aumenta en miles de heetéreas la super-
ficie plantada; era hasta hace poco de 1000 heectireas, en 1920 al-
canzd 4000, excedid las H000 en 1921, se acered a 7000 en 1923, a
més de 8000 en 1924 y tal vez llegue a 10.000 en 1925 con diez
millones de plantas aproximadamente ».

«La produccion aumenta en igual proporcion: de 1.000.000 de

el afo transcurrido y serd quiza superior a 7.000.000 de kilos en
1925, tal vez 10.000.000 de kilos en 1926 ».

Efectivamente, segiin el censo yerbatero del afio 1927, levantado
en el territorio de Misiones por el gobernador Dr. Barreiro (2) se

comprueba el gran progreso aleanzado en esta industiria nacional,
pues los datos siguientes lo demuestran en forma elocuente:

(1) Véase los numerosos trabhajos sobre yerba mate del ING. Aor. CarRLOS D. GIROI.A.

(,) Véase La importacién de yerba mate en la Revista « Riqueza Argentina », de
julio de 1928, pfig. 404.
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Extensién sembrada . . . . . . 20.124 hectareas
Nuimero de plantas . . . . . . 19.712.093
Produccion obtenida . . . . . . 16.195.471 kilogramos

Si se reflexiona que el consumo de yerba mate e¢n nuestro pais es
alrededor de 95.000.000 de kilogramos y que la produccién, como
se ha visto, slo alecanza a 16.195.471 kilogramos, se¢ comprueba que
la diferencia, o sea el 83 %, debe ser importado con el consiguiente
desembolso del bolsillo argentino, euando, en realidad, existen en
el pais tierras excepcionales para cubrir féacilmente esta impor-
tacién.

Fig. 4,— Yerbal en plena produccifn.

La importacion de yerba mate en el afio 1927 ha alecanzado las
siguientes cifras:

Brasilena canchada . . . . . . . 12.120.044 $ o/sellado
Paraguaya canchada . . . . . 1.997.765 »
Brasilefia elaborada i s 6.325.339
Paraguaya elaborada . . . . . . 53.619

Total . . . . . . . . 20.596.767 $o/sellado

20.596.767 pesos oro sellado representa en pesos papel alrededor
Ce 47 millones, lo que pone de manifiesto la importancia del asunto
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¥ que ha hecho deeir: « que la industria argentina ve conquistando
poco a poco, en la medida de su guarismo de produecion, el mer-
cado que por derecho natural le corresponde, a ccsta de grandes
sacrificios al sentirse sola v bajo el peso abrumader de la despre-
ocupacién oficial, que pareceria no advertir la importancia que ella
reviste para el pais».

En cuanto a los factores que determinan el proereso de esta in-
dustria, es una cuestion compleja, pero que. seeiin los verbateros,
es sumamente sencilla: desalojar al competidor extranjero que
con sus productos les impide triunfar en el mereade interior. Esta
cuestion, dieen ellos, ha de producirse en breve, pucs la produceién
areentina aumenta rapidamente y no ha de tardar la lueha en esta-
blecerse.

Iste es un medio para proteger esta noble industria argentina:
para eonseguir su expansion ¥ desarrollo; para boveficiar a los in-
dusiriales misioneros; gravar el producto similar que importa con
un pequeito derecho adecuado.

Sostienen los verbateros misioneros que el gobierns nacional debe
protegerlos, ¥ es un deber ineludible, por parte det Estado, impe-
dir a toda eosta que la ley de marecas sea violada, pues, segiin ellos,
es corriente hacer aparecer como producto nacional el de la class
de yerba mis inferior que se importa ¥ rotulando con mareas ex-
tranjeras yerbas que tienen un gran poreentaje de produeto nacio-
nal.

Tnsisten también en la conveniencia de la derogacion del deereto
aue ha elevado de tres a einco por ciento la tolerancia que existe
para las materias insolubles en las yverbas elahoradas que se intro-
duicen en el pails.

Otro factor importante seria la propaganda que demostrara la
conveniencia de eonsumir yerba nacional; que pusiera de manifiasto
lo patridtico de ese proceder a fin de proteger lo suyvo, lo propio,
en vez de los grandes desembolsos de dinero que se hacen anual-
mente.

Sin duda alguna, es un deber preocuparse de impulsar esta indus-
tria por el sendero del progreso y emplear para elio todos los pro-
cedimientos licitos conducentes al logro de las aspiraciones de los
plantadores misioneros, y en este sentido los ingenieros agrénomos
pueden facilitar enormemente la solucién introduciendo en esta in-
dustria factores téenicos, econdmico-finaneieros y coutables que per-
mite triunfar del competidor extranjero.
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II. Cuentas que registran la preparacion del terremo y planta-
c¢ion. — En la industria yerbatera es necesario distinguir dos aspec-
tos:

12 aquel que se refiere al comienzo de la empresa;
2° el que tiene por objeto la explotaecidn.

En el primer caso se presentan varias cuestiones téenicas que
resolver: adquisicion de la propiedad en tierras de campo o en
tierras de monte; compra de las plantas en el mercado de Misiones

Fig. 5.— Plantacién de yerba mate con proteccién de tablillas.

o formar en el establecimiento los almécigos propios; preparacién
del campo para la plantacion (desarbolar, desmontar, quemar, lim-
piar, etc.); plantacién con amparo de ponchos o de tablillas como
lo demuestra la vista con que se acompafia mdas arriba adquisicién
de tutiles para la explotacion; construccién de galpones, ramadas y
viviendas; formacién de praderas para la alimentacidn de los ani-
males de trabajo, ete., todo lo cual, como es natural, originard
gastos, los cuales deben registrarse por coneeptos en libros adecua-
dos. La contabilidad, en estos casos, es easi exciusivamente para
registrar las inversiones que se estin haeciendo. A medida que la
empresa avanza en la conquista de su objetivo (produccion de yer-
ba), van surgiendo los rubros: verbales, construcciones, tutiles de
cultivo, materiales, ete.
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En el segundo easo (explotacion) aparece, entonces, un estado
general con el cual se inician las operaciones y en cuyo desarrollo
sera necesario las cuentas: « Gastos de cultivo», « Cosecha o Reco-
leceién », « Sapecado », « Tostado o Torrefacciéon », « Canchados ¥
demds pertinentes a esta industria.

Supongamos que la primera faz se ha realizado, que paulatina-
mente se ha formado la empresa ¥y que ahora inicia un ejercicio con

plantas capaces de producir.

ITI. La explotacion del yerbal. — En este breve estudio de la con-
tabilidad yerbatera no ereo oportuno entrar en el anilisis de la
administracion y direccién de la empresa, pues, como es légico,
alargaria este trabajo. Sin embargo, conviene advertir que para cl
resultado econémico es fundamental ¥, a tal efeeto, recordaremos
lo que se ha puesto de manifiesto en « Administrazion Rural» ().

1V. A pertura de libros. Los casos que pueden presentarse en esta
clase de empresas son miultiples. En el presente, supondremos que
el dueiio ha llegado al final del periodo de preparacién; que tiene
listos todos los factores que deben intervenir para que el negocio sea
péspero y que inicia su trabajo con el siguiente estado general
de su yerbal:

ACTIVO
Campo.
10 hs. a 8 100 cada una. . . . . . . .. ... % 1.000
Yerbal.

10 hs. ¢/900 plantas cada una a $ 1.300, cada hectirea » 13.000

Mdquinas y tiles de explotacion.
Arados, picos, palas y demds . .". . . . . . . .. > 3.000

Medios de transporte.
Camién, mulas, eaballos . . . . . . . . . . ... > 3.000

Galpones e Instalaciones.

Construceiones varias . . . . . . . . . . .. ... » 4.000
Edificio.

Casa de material . . . . . . . . . . . . ... .. » 7.000
Cuja.

Dinero en efectivo. . . . . . . . . . . ... .. » 4.500

A la vuelta. . . » 35.500

(1) Adwministracion Rural, por el autor.
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De la vueita. . . § 35.500
Banco de la Nacion Argenlina.

Dep6sito en cuenta corriente . . . . . . . . . . . » 1.250
Yerba canchada en depdstio.
2.500 kilogramos . . . . . . . . ... ... ... » 1000
Bolsas vactas.
4500 bolsas . . . . . . ... ... ... ... > 900
Capital . . . . . » 38.650

Con estos datos se hara el primer asiento en 2l libro Diario en
la forma siguiente:

Varios Ao Caprrtan

Rubros que forman el activo de mi empresa yerbatera, ubicada en

Misiones:
Campo . . . ... ... ... . ... ... Detalle 8 1.00
Yerbal. . . . . . . . . . . ... ... > » 13.000
Mdquinas y utiles de explotaciéon . . . . . . . . » » 3.000
Medios de transporte . . . . . . . . . . . .. » » 3.000
Galpones ¢ instalaciones . . . . . . . . . . .. » » 4.000
Edificio . . . . . . . . . ... > » 7.000
Cagja . . . . . . . . o e > > 4.500
Banco de la Nacién Argentina . . . . . . . . » > 1.250
Yerba canchada en deposito . . . . . . . . . . » » 1.000
Bolsas vactas - . . . . . . . . . . . . . ... » » 900

$ 38.630

V. Gastos que origina el cuidado del yerbal. — El cuidado que de-
manda un yerbal no difiere mucho del que requierc el primero y
segundo afio de su existencia. Es necesario arar dos veces, una
en primavera y otra en otofio, y proceder a varias carpidas (cuatro
¢ cinco por afio). Aparte de esos trabajos, pocos son los que de-
manda esos cultivos, a no ser la limpieza periédica de los troncos
para que no junten musgos y los relativos al blanqueo de las plan-
tas de tiempo en tiempo. Todos los gastos que esas labores origi-
nan deben reunirse en una cuenta, la gue generalmente se llama
« Gastos de cultivo» o « Cuidados del yerbal ».
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Si se supone desembolsos peridédicos para esos fines, ellos se regis-
traran en el « Diario » mediante el asiento « Cuidados del yerbal a
Caja », si se pagan; con crédito a la cuenta que corresponda, por
ejemplo a « Acreedores Varios ». Para nuestro fin (breve ejemplo
de contabilidad yerbatera) se hard una sola anotaciéon que en el
Diario sera:

Cuidado del Yerbal
a Caja
(detalle): » wos o @ F & 5 » S% 4 &5 - 8 900

En realidad esta cuenta, durante el ano, tendria varias anotacio-
nes, sumas que se saldaran por la cuenta « Elaboracién» a su
debida oportunidad.

4

Fig. 6.— Yerbal en plena explotacién,
Plantas de 4 afios mfis o menos, % kilogramo
» » 6 » mis o menos, 2 kilogramos
> » B » mis o menos, 4 kilogramos

VI. La cosecha o recoleccion anual. — La primera poda que real-
mente puede llamarse de provecho se lleva a cabo en drboles de
cuatro anos que, por regla general, proporcionan alrededor de me-
dio kilo de yerba; en los de seis afos, la producciin alcanza a dos
kilogramos; a los ocho afios suelen dar cuatro kilegramos y aun
méas. En esas podas se utilizan todas las hojas y gajos hasta el
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grosor de tres o cuatro milimetros. Los podadores ¢ue también se
llaman en las explotaciones fiscales mineros, bomberos, tariferos, ete.,
deben proceder con sumo cuidado en ese trabajo.

Segtin el interesante folleto publicado por la Direcciéon General

yerba mate» antes, « cuando se explotaba yerba silvestre exclusi-
vamente, se cortaban los 4rboles cada tres afios. Asi lo establecid !a
ley para evitar la destruccién de los yerbales. Pero todo fué initil
porque en esos campos no se podaban los arboles sino que se cortaban,

lo que no es lo mismo. En este modo rudimentario y salvaje, gue

o

aun se usa hasta en algunas plantaciones, desgracialamente, el cor-
tador sube al arbol y corta con machete, sin ningtin cuidado, todo
lo que tiene hoja en gajos y ramas mas o menos grande. Actual-
mente, y gracias a que un yerbal ya es propiedad particular y no
del Estado, se poda la yerba mis o menos bien, mas o menos mal,
seglin los casos ».

Los téenicos aconsejan no extraer mas del 70 al 80 ¢ de las
hojas, dejando el resto para el mantenimiento Je la vida de las
plantas. A fines de julio o principios de agosto se procede general-
mente a la poda, es decir, a la obtencion del producto que, elabo-
rado convenientemente, proporciona la yerba mate.

Si, a los efectos de la registracion contable, supenemos un des-
embolso en este sentido, el asiento sera:

Recoleceion
a Cuentas Corrientes
(detalle) . . . . . . .. ... . ... & 1.230

La observacién que se ha hecho anteriormente respeeto al niime-
ro de asientos subsiste en lo relativo al trabajo de rccoleceion. Estos
pueden ser varios, segilin sean las fechas que se asientan, pero pa-
ra nuestro propésito es suficiente uno solo.

En cuanto a los precios de los jornales, también varian y se
pagan de acuerdo con la situacién del momento. Nosotros, en este
cjemplo, ponemos una cantidad cualquiera, pues no se persigue
la demostracién econémica o la conveniencia del cultivo, sino la
ensefianza de un breve ejemplo de la contabilidad.

Esta cuenta también se salda por la de « Elaboracion ».
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VII. Quebrado y sapecado. — En las diversas faces de la elabora-
cién de la yerba mate aparece la primera denominada «sapecado »,
que consiste en hacer pasar rapidamente las ramas provistas de
las hojas a las llamas engendradas por un fuego vive a fin de secar
¢ hacer perder el exceso de humedad que esas ramas contienen.

Fig. 7.— Plantas de yerba mate podadas

Existen dos formas de sapecar: una a mano y otra con aparatos
apropiados. (Cuando se emplea el primer sistema, la operaciéon de
quebrar es posterior; en caso contrario se verifica en primer tér-
mino, pues es necesario esta operaciéon para introducir las ramas
en el aparato.

El sapecado tiene mucha influencia sobre la calidad del produe-
to; si se hace bien, todas las hojas adquieren un buen color ama-
rillo-verdoso y conserva el producto un agradable clor. En cambio,
si este trabajo no se hace con cuidado, las hojas ¢nnegrecen y la
verba no resulta de primera calidad.

Como es facil comprenderlo, todo este trabajo origina gastos de
diversa clase, tales como adquisicién del combustible, acarreos de
la madera, pago de jornales, ete., que deben ser registrados en
los libros a su debida oportunidad. Si suponemos una suma emplea-
da en estos gastos, el asiento en el libro Diario serd:

Quebrado y sapecado
a Caja
(detalle)l = = & oo hesd & o w8 v B 700
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VIIL. Secado o tostado.— La yerba sapecada cs sometida a la
aceién del «barbacua », que es una especie de enrejado sobre el
cual se coloca la yerba para que se seque cada vez més por el calor
que proviene del fuego que se hace con lefia sin clor y que esta
situado a diez o doce metros de distaneia, pasando dicho calor por
un subterraneo apropiado y que desemboca bajo la béveda del
barbacua.

Fig. 8.— Sapecado de la yerba

Segiin sea el tamafio del barbacua resultara la carga que puede
comprender; casj siempre estd construido para mil a cinco mil kilo-
gramos de ramas y hojas verdes, las cuales, por la torrefaccion, se
reducen considerablemente, casi sier®pre a menos de la mitad (10
kilogramos arrojan alrededor de 4 kilogramos de verba) (*).

El capataz (*) que atiende este penoso trabajo con sus auxilia-
res provistos de largas horquillas de madera renuevan el conjunto
de ramitas y de hojas para que la torrefaceién se rcalice en buenas
condiciones. Este trabajo suele durar de 14 a 24 Ekoras, segiin sea
la intensidad del fuego.

Como en la operacién anterior, en esta también sc¢ originan des-
embolsos de dinero; es necesario determinada cantidad de lefia para

(1) Véase el folleto publicado por el Banco Hipotecario Nacional intitulado: Territo-
rio Nacional de Misiones. La yerba mate. Afio 1927.

(2) En las explotaciones yerbateras se le llama « Urn», que quiere decir phiaro,
nombre que se le da debido a que éste salta sobre el barbacué de rama en rama.

oiizesty (GO gl@ UNIVERSITY OF CALIFORNIA
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realizar el tostado; se requieren obreros adecuados que atiendan el
trabajo, un capataz que los dirija, ete., ete., todo lo cual origina
gastos que se registran a medida que se efectiian por medio del
asiento:

Secado o tostado
a Caja
(defalle) « « % % e w6 o5 o ow s e o $ 1,400

Fig. 9.— Barbacufi en plena labor.

1X. El canchado de la yerba. — Terminada la torrefaccién de la
verba, se procede inmediatamente a descargar el barbacud, echando
su contenido sobre una cancha preparada al efecto. Generalmente
se trata de una lona especial extendida sobre el suelo, en la que
se coloca la yerba y alli los obreros provistos de machetones de
madera dura de un metro de largo golpean el produeto hasta de-
jarlo reducido a pequenas fracciones no mayores de uno o dos
centimetros.

Actualmente esta operacion se hace con aparatos especiales, los
cuales se parecen a especies de trilladoras, con dientes que se entre-
eruzan; otros aparatos construidos de una plataforma circular de
tablas sobre las que pasa una especie de rodillo con puntas quie-
bran las ramas puestas a su paso.

Todos los gastos inherentes a ese trabajo de trituracién se regis-
tran en los libros mediante el asiento:
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Canchado
a Caja :
(detalle) ”. o v o 50 & & wowowoxoaoan s« B 500

X. Fletes, acarreos y otros gastos.— Como es légico, en una em-
presa de la naturaleza de la que nos ocupa, el fletz y los acarreos
son comunes, sobre todo cuando estin ubicadas en sitios alejados

Fig. 10. — Un barbacud trabajando.

de los centros principales. Muchos son los casos en que es necesario
para poder transitar eon vehiculos empezar por abrir picadas, luego
proceder a ensancharlas y més adelante con la cooperacién de otros
vecinos completar y perfeccionar ese medio de comunicacién. Los
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gastos que esos trabajos originan deben saldarse anvalmente, como
asimismo los relativos a los fletes que se pagan. Supondremos des-
embolsos en concepto de acarreos por la suma de 200 pesos, los cua-
les en el libro Diario se registraran mediante el asianto:

Fletes, acarreos y otros gastos
a Caja
(detalle) « < & v & 5 w0 5 00w = ow s s § 200

XI1. Impuestos y contribuciones.— Todos los desembolsos que se
efectian en esos conceptos se debitan mediante el asiento:

Impuestos y contribuciones
a Caja
(detalle) . . . . . ... ... ...... §& 400

XI11. Desvalorizaciones o amortizaciones. — Esta cuenta se abre al
final de cada ejercicio, antes de proceder al balanc: general de las

Fig. 11.— Barbacué en el cual se ve el conducto subterrdneo en que pasa el calor
producido por el fuego.

operaciones de la empresa yerbatera. Se carga con todas las des-
valorizaciones atribuibles al trabajo de la elaboracion de la yerba,
como ser desgaste de las maquinas, herramientas, instalaciones, titi-

inal from
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les de labranza o de cultivo, etc. Después se salda esta cuenta por
la de « Elaboracion », renglén, como se comprende facilmente, que
aumentara el precio de costo de la yerba. Si suporemos una can-
tidad cualquiera que proviene por ese concepto, el asiento para re-
gistrarla, sera:

Elaboracion
a Amortizaciones
(detalle) . . . . . . . . . . . . ... & 1.000

XIII. Gastos de administracién. — El precio de costo de fabrica-
cion, como es sabido, no puede servir para fijar <l precio de venta,
pues es necesario aumentar esa suma obtenida con los gastos de

i —

Fig. 12,— Cargando bolsas de yerba para echar en el deslizador

administracién, los cuales se establecen segiin las estadisticas de
los aios anteriores. Con estos gastos agregados se obtiene el precio
de costo general, y si para nueustro ejemplo suponemos que ellos as-
cienden a 3000 pesos, el asiento para registrarlo sera el signiente:

Elaboracién
) a Gastos de Admanistracién
. (detalle) . . . . . . . . . .. ... . & 3.000

h ] &

T Original frem
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La cuenta « Gastos de administracion » ha sido debitada paula-
tinamente, a medida que se producian los gastos, y si no hubo exce-
so en el presente ejercicio, debe balancearse con la suma de $ 3000

Fig. 13, — Deslizador por el cual llegan las bolsas de yerba gqne debe conducir la balza.

Fig. 14.— Balza cargada con bholsas de yerba mate.

que se le ha acreditado. Si hubiese una diferencia, ésta debe sal-
darse por la cuenta « Elaboracién ».
Respecto de la cuenta « Amortizacién », corresponde advertir que
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al hacer el asiento « Amortizacién a Varios, a Maq. y Utiles, a Me-
dios de transporte, etc.», ésta también debe quedar saldada.

XI1V. Balance de comprobacién y saldos. — Si después de un pe-
riodo de operaciones se procede a comprobar el estado de las cuen-
tas, nos encontraremos con el siguiente

Balance de comprobacién y saldos:

.5 Sumas Saldos
i Nombre de las cuentas —
= Debe ‘ Haber Debe Haber
Campo . . . . . . . . .| 1.000 1.000
Yerbal. . . . . . . . . .|13.000 13.000
Midquinas y Utiles . . 3.000 3.000
Medios de transporte 3.000 3.000
Galpones e instalaciones .| 4.000 4.000
Edificios .. 7.000 7.000
Caja . . . ... ... .| 4.500| 4.100 400
Banco de la Nacién Argen-
tma. . A T e ) 1.250
Yerba canchada en depésito| 1.000 1.000
Bolsas vacias. . . . . . .| * 900 900
Capital . . . . . . . . . 38.650 | - 38.650
Cuidado del Yerbal. . . . 900 900
Recoleceion . . . . . . .| 1.250 1.250
Cuentas Corrientes. . . . 1.250 1.250
Quebrado y Sapecado. . . 700 700
Elaboracién . . . . . . .| 4.000 4.000
Amortizacién. . . . . . . 1.000 1.000
Impuestos y contribuciones 400 400
Gastos de Administracion 3.000 3.00
Secado o tostado. . . . .| 1.400 1.400
Canchado . . . . . . . . 500 500
Fletes y Acarreos. . . . . 200 200
48.000 | 48.000 | 43.900 | 43.900

Por los datos que proporciona este balance de comprobacién y
saldos, se comprueba que hasta la fecha los gastos correspondientes
a la presente cosecha son los siguientes:

» Google e
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Cuidado del yerbal . S 900
Recoleccion 1.250
Quebrado y sapecado . . . e 700
Secado o tostado . . . . . . . . . . . . . . . . . . -~ 1.400
Canchado . . . . . . . . . . . . ... 500
Fletes ¥ acarreos . . . . . . . . . . . . .. ... 200
Amortizacion. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. =~ 1.000
Impuestos y contribuciones . . . . . . . . . . . .. ¢ 400
Gastos de Administracion . . . . . . . . . . . . . . » 3.000

Total . . . . . . . . . .. 8 9.3

XV. La cuenta Eluboracion. — Esta cuenta reune a todos los
gastos que fueron hechos en concepto de la elaboracion de la yerba
mate. En el Debe se trasladan todoes los desembolsos. EI Haber re-
presenta la salida del produeto por su precio de costo. Se consigue
esto mediante los siguientes asientos:

>ara los gastos efectuados: (1)

Erasoracion a Varios

a cuidudo del yerbal . . . . . . . . . . . . 8§ 900
recoleccién . . . . . . . . . . . . . . . » 1.250

» quebrado y sapecado. . . o . . . . L L L > 700

» secado o tostado. . . . . . . . . . . . . » 1.400

> canchado . » 500

» fleles y acarreos . . . . . . . . . . . . . > 200

» impuestos y contribuciones . . . . . . . . > 400  5.350

Para dar salida al producto elaborado:

Yerba canchada en depésito
a Elaboracién
(detalle) . . . . . . . . . . ... ... & 9.350

Cuando se trata de pequeiias explotaciones, en vez de tener tan-
tas cuentas como se citaron mas arriba, es conveniente abrir una
sola: « Elaboracién yerba mates, en la que se debita todos los

(1) Todas las sumas que figuran estin al solo efecto de la registracién. No son
cantidades exactas, ni corresponden a los precios que se pagan. Se trata tnicamente

de un ejemplo. En la préctica se aplicarn los verdaderos valores.
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DEBE HABER
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a Caja . 900 900 18.000 | 9.350
» Cts. Ctes.. 1.250 1.250
> Caja . . . 700 700
» Caja . . . 1.400 1.4060
*» Caja . . . 500 500
» Caja . . . 200 200
» Caja . . . 400 400
» Administr. 1.000 1.000
» Gs.deAdm. 3.000 |3.000
900 [1.250{ 700 |1.400| 500 | 200 | 400 |1.6060| 3.000 |9.350 9.350
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gastos efectuados (cuidado del yerbal, recoleccion, quebrado y sa-
pecado, eanchado, fletes, ete.). Al terminar la elaboracion del pro-
ducto, se da salida de la yerba obtenida con el asiento ya citado:
« Yerba canchada en depdsito a Elaboracion ».

El inconveniente de este sistema de registrar todos los gastos en
una sola cuenta consiste en la dificultad que luego se presenta para
poder individualizar con rapidez cada clase de decembolso efee-
tuado.

En otras explotaciones yerbateras suele llevarse la cuenta « Ela-
boracién » con el ravado ecuyo modelo se acompana. En estos casos,
todos los gastos que se originan para obtener el producto tales
eomo lefia empleada, mano de obra, ete., para el quebrado y sape-
cado se registran en la columna respectiva de esa cuenta; si son
gastos que corresponde a la cuenta « Canchado », por ejemplo, se
anotan sus importes por los diversos conceptos, en csta ultima; si
los pagos efectuados se refieren a la operacién cei « tostado » en
conceptos de jornales. adquisicion de combustible para el barbacua,
etedétera, se registrardn sus importes respeetivos en la columna de-
nominada: « Tostado », ete.

Cnalquiera que sea el método empleado, la yerba de esta cosecha
quedara para ser vendida embolsada, o para dejarla estacionar. Si
se embolsa, corresponde debitar a la euenta « Elaboracidn » el costo
de las bolsas empleadas y el importe del trabajo consiguiente, Si
se deja estacionar en el « noque » ('), no se haee intervenir por el
momento el costo de las bolsas.

XVI. Molienda iy envase. — No es comiin en los verhales estas dos
nltimas operaciones. Casi siempre se vende la yerba canchada, co-
rrespondiendo a los molinos efectuar el trabajo de moler ¥ enva-
sar la yerba.

Apenas llegada la yerba a los molinos se desearga sobre un piso
especial desde el enal es eonducida a los cernidores para eliminar
lIa tierra, piedras y otros cuerpos extrafios. Embolsada nuevamen-
te queda la yerba lista para ser molida, después de lo cual pasa a
la seecion « Envase » para colocarla en los diversos tipos de envases
que existen ¥ que son tan conocidos en plaza.

(1) Noque, especie de cimara con paredes de madera, casi siempre dobles que se
coloca a determinada altura (40 a 70 cts.) sobre el piso a fin de que la humedad no
dafie el producto,
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XVIL Gyafico de la cuenta elaboracidn.

Cuidado del yerbal. . . . . Wl e i . 8 900 = 9.8 o
Recoleceion. . . . . 8 S s WS A § e > 1.250 13.3 »
Quebrado y sapecado . . . ¢ ¢ 40000 e . > 00 = 7.6 »
Bocalo 0 tostado o v v e o w5 5w wowm s » 1.400 = 15.0 »
Canchado. « . ¢ o o « « o + S B e e > 509 — 5.3 »
Floetes y acarreos . . « « v o = v v ¢ o o s v o > 200 = 2.1 »
Impuestos y contribuciones. . . . . . .. .. » 400 = 4.2 »
Amortizaciones . . . . . . .t s 00 00w s o» LODDI= 11,0 *

Gastos de administracion . . . . . .« . ... » 8.000 = 82.0 »

& 9.800 = 100 /o

XVIIL. Aspecto econémico de la explotacion. —Por lo que se
ha dicho en las primeras lineas de este estudio se comprueba el gran
beneficio que puede reportar al cultivador, beneficio que, segilin al-
gunas entidades téenicas ('), alcanza en determinada explotacién
hasta el 100 % anual.

Se ha sostenido con sobrada razén que este cultivo es sumamente
provechoso y que empieza a recompensar el esfuerzo del eunltivador

(1) Véase Cartilla del cultivo de la yerda mate. Obra ya citada. Phg. 30.
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desde el tereero o euarto ano de haber sido emprendido. permitiendo
mientras tanto el aprovechamiento del suclo con productos tales
como: maiz mandioca, batata, mani, algodon, ecafa, tabaco, citrus,
bananas, papas, hortalizas, ete. (').

Il precio de la yerba canchada, como es natural, fluctiia como
los demas productos, interviniendo varios factores, entre otros: la
sbundancia o eseasez de la produccion; la distancia de los eentros
de embarque (recargo de acarreq) ; la competencia del similar ex-
tranjero, ete. Para fijar un preecio, diremos que éste oscila de 0.35
a 0.85 por kilogramos.

Los gastos por hectarea serian los siguientes:

Cultivo . . . . . . ... 8 70
Preparacion de la yerba. . . . . . . . . . » 300
Bolsas y otros gastos . . . . . . . . . . . » 20 total 390

Venta:
2000 kilorramos de verba eanchada a $ 0,45 por kilo § 900

Beneficio neto . . . » 510
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